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Vient de paraître

Climat, crises :  
Le plan de transformation  
de l’économie française 
The Shift Project      
 

Ouvrage collectif - Avant-propos de Jean-Marc Jancovici.     

Editions Odile Jacob, janvier 2022, 256 p. - 11,90 €

The Shift Project (abrégé « TSP  » 

ou « le Shift ») est une associa-

tion française créée en 2010 et 

un laboratoire d’idées qui s’est 

donné pour objectif l’atténuation 

du changement climatique et la 

réduction de la dépendance de 

l’économie aux énergies fossiles, 

particulièrement au pétrole. Le 

nom de l’association peut être tra-

duit en français par « le projet de 

changement » (ou « le projet de mutation »), sa devise étant 

«  redéfinir l’économie pour réaliser la transition carbone ».

L’ouvrage qu’il nous propose est, selon Jean-Marc Jancovici, une 

réponse à la question suivante : que faut-il faire pour mettre l’éco-

nomie française en cohérence avec une baisse des émissions 

planétaires de 5 % par an, compatible avec nos engagements cli-

matiques, tout en permettant à chacun(e) de trouver un emploi ? 

Au long d’une quinzaine de chapitres consacrés chacun à un des 

principaux secteurs économiques, des centaines de contributeurs 

proposent des plans de marche visant à la décarbonation effective 

des activités du secteur et donnent un premier aperçu de la tran-

sition vers de nouveaux métiers et vers une sobriété raisonnée. 

Chacun de ces chapitres, riches et bien documentés, propose des 

options aux décideurs politiques, sans les a priori idéologiques qui 

caractérisent parfois les ouvrages du domaine (croissance vs dé-

croissance, nucléaire vs énergies renouvelables, etc.). 

Fruit de deux années de travail et d’analyses menées par d’in-

nombrables experts et ingénieurs, plutôt qu’ouvrage politique, 

ce « plan de transformation de l’économie française  » est pré-

cieux pour tous les citoyens s’intéressant à la transition éner-

gétique  ; sa parution au cœur du long processus électoral du 

premier semestre 2022 traduit la volonté non dissimulée de 

donner à nos futurs dirigeants des outils pour leur permettre 

de construire une stratégie et de piloter ce processus complexe 

de décarbonation de l’économie française en évitant les prin-

cipaux écueils. A eux d’en faire maintenant le meilleur usage et 

de conduire une politique cohérente, à partir de la vue d’en-

semble qui se dégage finalement de cet ouvrage !

Merci à Jean-Marc Jancovici et à tous les contributeurs du Shift 

Project. JH

Pour un numérique au service  
du bien commun        
 

Bernard Jarry-Lacombe, Jean-Marie Bergère, François 

Euvé, Hubert Tardieu 

Préface d’Etienne Klein, postface de Thierry Magnin      

Editions Odile Jacob, février 2022, 238 p. – 22,90 €

Cet ouvrage s’appuie sur les tra-

vaux d’un groupe de travail mis 

en place à l’initiative du pôle 

société de la conférence des 

évêques de France réunissant 

des « participants d’horizons va-

riés de convictions diverses  » en 

vue de partager un panorama 

des technologies numériques et 

les questions anthropologiques 

sociétales et éthiques que leurs 

usages font apparaître. Dans sa première partie, il décrit le 

développement des technologies numériques, leurs grands 

acteurs, et leur pénétration dans les différents secteurs 

d’activité de la société sous leurs divers aspects, réseaux 

sociaux, intelligence artificielle, algorithmes, collecte et ex-

ploitation des données… Dans sa deuxième partie, il s’at-

tache aux questions anthropologiques et éthiques posées 

par l’expansion des domaines d’usage du numérique. 

Le contenu informationnel de la première partie est très 

riche notamment grâce aux contributions des différents ex-

perts auditionnés par le groupe de travail mais c’est l’ana-

lyse anthropologique et éthique qui retient l’attention. Au 

terme de celle-ci, les auteurs concluent que devant l’am-

bivalence du numérique, « il n’est pas possible de laisser 
aux entreprises du numérique le soin de dire à la place des 
citoyens quelle société nous voulons » : ils identifient trois 

leviers d’action, qui doivent permettre aux citoyens d’être 

les acteurs de cette décision :

- « développer une culture du numérique et équiper les 

acteurs »

- « mettre les questions éthiques au cœur de la 

transformation numérique »

- « renforcer le rôle des politiques publiques ».

Voilà un ouvrage qui non seulement permet de faire le 

point sur les techniques du numérique et les implications 

sociétales de leurs usages mais peut aussi constituer une 

base de réflexion pour tous, utilisateurs comme décideurs 

du numérique sur les limites qu’il faut probablement don-

ner, individuellement ou collectivement, à certains de ses 

usages. PC
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