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tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛŘŞƻ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴ ƭƻƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΧ

https://youtu.be/R9P6qTtLmcI

[ŀ {b/C Ŏŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎΧ

https://youtu.be/R9P6qTtLmcI
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Définition

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ 
des logiciels, des politiques, des organismes ou des documents. 

Système - nom masculin (bas latin systema, du grec sustêma, composition)
Á Ensemble organisé de principes coordonnés de façon à former un tout scientifique ou un corps de doctrine (système philosophique)

Á Ensemble d'éléments considérés dans leurs relations à l'intérieur d'un tout fonctionnant de manière unitaire (le système nerveux, les différents 

systèmes politiques)

Á Ensemble de procédés, de pratiques organisées, destinés à assurer une fonction définie (système d'éducation)

Transports - nom masculin pluriel
Ensemble des divers modes d'acheminement des marchandises ou des personnes.
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Système de transport ferroviaire
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Définition ( directive 2011/18/UE de la Commission du 1er mars 2011 )
Domaines de nature structurelle :

Å infrastructures (la voie courante, les appareils de voies, les ouvrages dôart, les infrastructures associ®es dans les gares, les ®quipements de sécurité et de 

protection),

Å énergie (le syst¯me dô®lectrification, y compris le mat®riel a®rien et lô®quipement au sol du syst¯me de mesure de la consommation dôélectricité),

Å contrôle -commande et signalisation au sol & à bord (tous les équipements au sol et à bord nécessaires pour assurer la sécurité, la commande 

et le contrôle des mouvements des trains autorisés à circuler sur le réseau),

Å matériel roulant (la structure, le syst¯me de commande et de contr¹le de lôensemble des ®quipements du train, les dispositifs de captage du courant 

®lectrique, les ®quipements de traction et de transformation de lô®nergie, lô®quipement embarqu® de mesure de la consommationdôélectricité, les équipements de 

freinage, dôaccouplement, les organes de roulement (bogies, essieux, etc.) et la suspension, les portes, les interfaces homme/machine (conducteur, personnel à bord, 

passagers, en incluant les besoins des personnes à mobilité réduite), les dispositifs de sécurité passifs ou actifs, les dispositifs nécessaires à la santé des passagers 

et du personnel à bord).

Domaines de nature fonctionnelle :

Å exploitation et gestion du trafic όƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƻǳǎ-
systèmes structurels, tant lors du fonctionnement normal que lors des fonctionnements dégradés, y compris notamment la compos ition et la conduite des trains, la 
planification et la gestion du trafic. Les qualifications professionnelles exigibles pour la réalisation de services transfro ntaliers.),

Å entretien όƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻpéǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƛŦ 
Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛŦ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴces nécessaires),

Å applications télématiques aux services des passagers et au service du fret (les applications au service des passagers/fret, y compris les 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōagages, la gestion des correspondances entre trains 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Χύ
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27 483 km

58 %

80 %

de voies ferrées principales 
exploitées 

de lignes électrifiées sur le RFN 

des déplacements ferroviaires 
réalisés par SNCF le sont par 
des trains électriques 

6000 km 1500V DC
(15% pertes production + distribution DC)

400 sous-stations 1500 V DC
(connectées Enedis ou RTE, 63 .. 15kV)

100 sous-stations 25kV 50Hz AC
(connectées RTE 225/400kV 50Hz)

Réseau ferré national (RFN)
Etat des lieux
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SNCF: un consommateur énergétique important
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Quelques ordres de grandeur
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Notions 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
ferroviaire2.2
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Exploitation ferroviaire
Sillon ςroulement, voies principales ςvoies de service
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Exploitation ferroviaire
Sillon ςroulement, voies principales ςvoies de service

Stationnement 
de nuit à 
ROANNE

Manouvres à 
ROANNE et 
LYON Perrache

Circulation ROANNE 
Ą LYON Perrache

Stationnement de 
jour à LYON 
Guillotière

Circulation LYON 
Perrache Ą Avignon

Circulations Lyon Ą Firminy Ą
Lyon Ą St Etienne
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Arlès
Bâtiment Voyageurs et 

voies principales

Exploitation ferroviaire
Sillon ςroulement, voies principales ςvoies de service
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Voies de service à Miramas Bâtiment Voyageurs et les voies principales à St Pol sur Ternoise

Exploitation ferroviaire
Sillon ςroulement, voies principales ςvoies de service
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Enjeux de la 
décarbonation3.
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Émissions de CO2 du secteur des transports
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Poids lourds
25,3%

Aérien domestique
3,6%

Deux roues
1,0%

Ferroviaire
0,3%

Fluvial, maritime et 
autres navigations

2,3%

Véhicules particuliers
52,3%

Véhicules utilitaires légers
15,2%

Source: Données Citepa - Secten

Le secteur des transports est 
responsable de 32% des 

émissions de CO2 en France

0,3% de ces émissions 
sont dues au ferroviaire 

France - 2022
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Des objectifs élevés de décarbonation du ferroviaire 

27 mars 2026SNCF Powerpoint Template 19

Baisse de 30% des 
émissions de GES vs. 2015

2030

2050 Aucune émission nette

Objectifs du Groupe SNCF

13,70%

2,70%

18,00%

63,30%

2,20% 0,10%

FRET Intercité Réseau TER TransilienVoyages

1,4 Mt
(45%)

1,2 Mt
(39%)

0,5 Mt
(16%)

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
GES scopes 1&2 du Groupe SNCF

Émissions de GES par activité 
de traction ferroviaire

Décarboner les trains diesel de TER est un levier majeur pour atteindre les objectifs du Groupe SNCF

Le train est un moyen de transport peu carboné, mais le Groupe SNCF veut 
aller plus loin
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Des solutions 
déjà déployées

3.2
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Des solutions déjà déployées sur les trains
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{b/C ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ

ü B100 

Depuis avril 2021, SNCF Voyageurs fait circuler sur la Ligne Paris ςGranville, 15 rames REGIOLIS avec du 
biocarburant en remplacement du diesel :

V plus de 11 millions de kilomètres parcourus

V plus de 18,6 millions de litre de gazole non consommés

V plus de 34 500 tonnes de CO2 économisées

ü Eco conduite

[Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩŞŎƻŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜΦ

ü Eco stationnement

Entre deux missions les moteurs des trains sont arrêtés.

ü Innovations technologiques

tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀŞǊƻŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ¢D± ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΦ

Sobriété et efficacité sont les maîtres mots!
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Mais aussi dans le système ferroviaire
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/ŀǊ ƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ Ŏŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎΧ

Χ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ

Avec des projets de solarisations chez SNCF Gares & Connexions

Χ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Technicentres de Maintenance

Le remplacement de solution de chauffage (les ateliers sont grands!)

Χ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ƙǳōǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ

!ǾŜŎ ǳƴ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ {b/C wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όōƻǊŘǎ ŘŜ ǾƻƛŜΣ ŎƘŀƳǇǎ ǎƻƭŀƛǊŜΣ etc) 
avec un objectif de 1000 MWc ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ
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Trains avec des 
batteries au lithium4.
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Trains électriques en France

Effort à la jante (kN)

Vitesse (km/h)

70 100

100

200

300

Tramway urbain 
Ą 0.5-0.8MW

RER Ą Z2N, 3-4MW

300

Métro Ą 2MW

600

160

Train régional Ą AGC, 2MW

220

10MW

Ą 6MW

TGV M

BB36000
Locomotive + 
voitures ou wagons

Automotrice

Locomotives + voitures
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tŀǊŀƭƭŝƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ

Toyota Prius (hybride) Tesla / Renault Zoé Toyota Mirai

Train bi-mode
Caténaire - Batteries 

Train bi-mode
Caténaire - (Hybride batterie -pile à combustible) 

Train bi-mode
Caténaire - (Hybride batterie -moteur diesel)
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tŀǊŀƭƭŝƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ

1er Régiolis Hybride au Technicentre de 
Toulouse, nov. 2023

мŜǊ !D/ Ł ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ9ǎǎŀƛǎ 
Ferroviaire de Bar-le-Duc, oct. 2023

1er Régiolis H2 de présérie en cours de montage à 
ƭΩǳǎƛƴŜ /!C ŘŜ wŜƛŎƘǎƘƻŦŦŜƴΣ ƧǳƛƭΦ нлно

Train bi-mode
Caténaire - Batteries 

Train bi-mode
Caténaire - (Hybride batterie -pile à combustible) 

Train bi-mode
Caténaire - (Hybride batterie -moteur diesel)
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Présentation 
des batteries au 
lithium

4.1
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ferroviaire
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Apport de la science et du domaine automobile

Industrialiser une nouvelle technologie nécessite un effort sur la durée

Masse voiture avec batteries : 2t (dont 
~250kg la batterie Li+), 330km autonomie, 

modèle économique 

Développement techno (NMC/NCA/LFP), 
intégration, volume & couts industrie 

automobile
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Diffusion de la batterie au lithium dans le domaine 
ferroviaire
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Industrialiser une nouvelle technologie pour une industrie de niche est un défi

2016: proto 1st  H2 train, Coradia iLint, Alstom
         Fuel cell & Li+ battery (220kWh), approved Germany since 2022
2018 Innotrans: many shunting loco & Talent 3 Bombardier
         bi-mode proto 15kVAC or Batterie Li+ (150kWh)
2023: Class 777 Stadler metro (Merseyrail, UK)
2024: Stadler Flirt AKKU for NAH.SH (Germany)
          Siemens Mireo+Batt  SWEG on Ortenau Network (Germany)
          Stadler ServiceJet 1st rescue train, fight against fire in tunnels (Austria)

2022: EMD Joule from ProgressRail
14,5MWh line loco, Wabtec 7MWh
2023-2024: MBTA (Boston), Metra (Chicago), Caltrain (San 
Francisco .. Bi-Level Dual Electric and Battery Powered 
Train) ς partial electrification projects

LTO / NMC / LFP

2003: KiYa E991 (NE train - prototype), JR East+RTRI, 
         Diesel & Batterie Li+ (10 ÷15 kWh)
2007: 1st hybrid, Kiha E200, JR East, Diesel & Li+ battery (15kWh)
2010: 1st shunting loco Toshiba HD300 
2013: 1st BEMU, 817 Series (DENCHA), JR Kyushu, bi-mode 20kVAC or Li+ battery 
(380kWh)
2014: BEMU, EV-E301 (ACCUM), JR East, bi-mode 1500Vdc or Li+ battery (190kWh)
2018: 5000 Series, Keio Corp, EMU + Li+ battery, commuter
2019 Ą +40 on-ground BESS
2020: N700S, JR Central, Shinkansen + Li+ battery (backup)

LMO / LTO

Loco, mais pas 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Χ
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Pb

Energie [Wh/kg, Wh/l]
Puissance [W/kg]
Basse température
Cyclabilité
Maturité
Coût
Sécurité
Maintenance (fréq)
Temps de recharge
Rendement
Autodécharge

tƭŀƎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ
Maintenance préventive

Ni-Cd

Très bien Moyen Insuffisant

LTO NMC

+
+

+

220

30 40 90 220

100 500015000

70 95

Lithium -ion les plus utilisées 
dans le domaine ferroviaire

La « famille lithium »

>6000

95

LFP

170

+
170

La batterie au lithium, un game changer
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Electronique de control
(BMS)

Cellules 
« pouch »

Cellules 
prismatiques

Cellules 
cylindriques Χ aƻŘǳƭŜǎ Χ

Höppecke LiTrac(54kWh, 1235kg) 
LTO

Leclanché INT-53 Energy (53kWh, 
500kg) NMC

Toshiba (27kWh pour 
Shinkansen) LTO

ABB Pro Series(35,3kWh, 
595kg) LTO

90 .. 220Wh/kg 40 .. 100Wh/kg

/ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ ŀǳ ƭƛǘƘƛǳƳ
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Présentation 
du TER à 
batteries 
(AGC BEMU)

4.2
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TER à batteries, projet « AGC BEMU »

~50 %
des rames AGC concernées  possiblement 
par une transformation en train à batteries

700 AGC  (à rénover <2030)

175 Régiolis bimode (à rénover >2032)

334 X73500 (à remplacer)

90   X72500 (à remplacer)

Un parc TER de 2300 RAMES 
dont ~50% à motorisation thermique, 

parmi lesquels :

X76500 : 163 trains 100% diesel

B81500 : 185 trains bimode (1.5kVdc & diesel) 
160km/h max, 130/240 places (3/4 voitures)

B82500 : 141 trains bimode (1500Vdc/25kVac & 
diesel) 160km/h max, 240 places (4 voitures)

Z27500 : 211 trains 100% électriques

2004-2011  Fabrication par Bombardier
2022Ą Rénovation en cours pour redonner 
du potentiel pour encore 20ans

Choix de la série à modifier
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Expérimentation AGC à batteries
Partenaires et milestones

Contractualisation 
avec Alstom

Début des essais 
dynamiques à CEF2 

et sur RFN

Début du service 
commercial de 6 à 12 mois

14/01/2021

09/2023 Juin 2026

10/2023

Début de la 
modification 
de la rame 

SUD

Modification de la 
rame Occitanie

Constitution du banc de 
test-Traction à Vasteras et 

du banc test du fonctionnel 
à Crespin

Entrée de la rame 
NAQ à Crespin

02/2020

Cahier des 
Charges

03/2022

Essais au banc

Essais RFN

Instruction dossier 
admission par EPSF

T1 2022

05/2024

12/2025
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Principe de la modification des AGC
Remplacement, en lieu et place, des 2 moteurs diesel par des batteries au Li+
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Principe de la modification des AGC
Remplacement, en lieu et place, des 2 moteurs diesel par des batteries au Li+

4 groupes de refroidissement et 2 coffres DC/DC sont installées sur une rame

8 batteries dans chaque motrice
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Chaine de traction
/ƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƛƴ Χ
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Caractéristiques des AGC à batteries

Autonomie visée 80 km minimum + réserve de 120kWh (soit ~1h AUX ou 20km traction)

Vitesse maximale Vmax = 160 km/h

Performances de traction
Equivalentes à une rame thermique XGC sur une ligne non-électrifiée et à 
une rame électrique ZGC sous caténaire

;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜRécupération au freinage 

Temps maximal pour une recharge 
complète όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ōŀǘǘŜǊƛŜ ǾƛŘŜύ

État de santé des batteries DŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜde vie de 10 ans

Fiabilité ¢ŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ZGC

Disponibilité
Supérieure à une rame thermique XGC (grâce à la redondance des 
hacheurs)

Performances acoustiques Equivalente à une rame BGC en mode thermique

Couplabilité UM2 Inter-BEMU & avec le reste du parc BGC & ZGC non-modifiées

Energie restante
[ΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ζƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
restante ».
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Lignes empruntées durant expérimentation
Hypothèse forte : ISO-infrastructure
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wƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

40

CƛƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ

Temps

Etat de 
charge

temps de 
retournement 
au terminus

SoCdébut_cycle 1

(temps de 
retournement 
au terminus)

SoCfin_cycle 1

Secteur 
électrifié

SoCfin_cycle n

2ème aller/retour 
marche horaire 

Batterie 
pleine

SoCfin_cycle 2

1er aller

Gare 
Origine

+                 1er retour ămarche tendue

Secteur non-
électrifié

Secteur non-
électrifié

Gare 
Destination

Gare 
Origine

3ème aller/retour 
marche horaire 

aléas
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Sécurité des batteries au lithium

Dans le domaine ferroviaire, la conception des batteries de traction suit des normes et 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ

Plus aucune fumée après 1h, enveloppe pack intacte !

IEC 62928
IEC 62519
Heat rate release
EN 45545-3 (enclosure
fire proof)
IEC 60529 (IP6x)

BMS
Master

BMS
Slave

Subpack Module                                 Cells

Switching

Unit Hydraulic

Interface

Electrica l

Interface

Mechanical InterfaceMechanical Interface

Principes de design :
Å segmentation du stockage en plusieurs sous-systèmes qui ne permettent pas une propagation du feu
ÅŀǳŎǳƴŜ ŦƭŀƳƳŜ ƴŜ Řƻƛǘ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ

CONFIDENTIEL
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Sécurité des batteries au lithium

Les exigences sécuritaires de SNCF vont au -delà des normes 

Exemple : toxicité des fumées

Quel que soit le scénario, avec/sans vent, devant les portes
(pire endroit), dans le véhicule ou même un dégazage
théorique dans le véhicule, aucun effet irréversible ni effet ŘΩ
in capacitation du fait ŘΩǳƴŜexposition aux gazes lors ŘΩǳƴ
dégazage ŘΩǳƴmodule de batterie ne sont attendus.
Les concentrations sont inférieures au seuil AEGL-2 pour
3 minutesŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ.
La population cible visée par le référentiel AEGL (américain)
est la population générale incluant les individus sensibles.

Principes vérification :
Å Identifier les dangers raisonnablement prévisibles au regard de chaque interface impactée
Å Évaluer la criticité des risques
Å Définir les moyens de couverture du risque suivant la Méthode de Sécurité Commune
Χ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ϧ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǘǊŀƛƴ 

CONFIDENTIEL


